
Centre Jacques PINEL

Médecins sans frontières (MSF) ouvre en 2020 le centre Jacques Pinel, un lieu 
dédié au partage d’expérience et au développement des pratiques humanitaires et 
des dispositifs techniques. Il est intégré au site de MSF Logistique de Mérignac qui 
réunit donc le centre Jacques Pinel et la centrale d’achat et d’approvisionnement 
de l’association.

La formation du personnel national et international de MSF et la recherche et le 
développement sont deux enjeux clés de l’efficacité des actions menées par les 
équipes de l’association sur le terrain. L’ouverture du centre Jacques Pinel et son 
installation au sein de MSF Logistique permet la création de synergies entre les 
différents corps de métiers et départements de l’association et répond à ses axes 
stratégiques. MSF travaille sans cesse à l’amélioration de ses pratiques et à leur 
adaptation à la l’évolution des contextes dans lesquels ses équipes interviennent. 

Ses missions :
• Le centre accueille les briefings et les formations des salariés de MSF et des 

autres organisations humanitaires. 
• Il offre un espace de tests permettant l’innovation, le développement de 

nouveaux dispositifs de secours et les manœuvres opérationnelles.
• Il facilite les interactions entre les équipes de la centrale d’approvisionnement 

et des centres opérationnels de MSF partenaires.

Depuis 2001, 10 000 m² 
des 80 000 m² que compte 
le site de MSF Logistique 
à Mérignac sont consacrés 
à la formation des 
équipes logistiques et 
au test du matériel. 
Les infrastructures, 
aujourd’hui vétustes, 
sont réhabilitées et de 
nouveaux bâtiments 
construits en 2019 afin de 
reproduire les conditions 
d’une mission modèle.

Mai 2019

©
 A

ur
él

ie
 L

av
a 



2

Tous les professionnels de terrain (médicaux, 
logisticiens, administrateurs) seront formés sur un 
même site et pourront ainsi se préparer au travail 
d’équipe qui les attend dans leurs missions.

Le centre de formation sera organisé comme 
une mission modèle qui reproduit les conditions 
de terrain pour la formation des logisticiens et 
médicaux. Il sera composé :

• D’un espace extérieur dans lequel pourra être 
déployé, par exemple, un hôpital de campagne muni 
d’un bloc opératoire. Cet exercice de déploiement 
permettra aux logisticiens d’expérimenter les 
étapes du montage et de déployer le dispositif 
d’approvisionnement en énergie, la climatisation 
du bloc opératoire, etc. 

• Des salles de cours modulables (de quinze à 
cinquante places), permettant la conduite de 
plusieurs sessions théoriques simultanément,

• D’ateliers de formation pour chacun des 
domaines techniques (énergie, atelier mécanique, 
chaîne de froid, eau hygiène assainissement, 
télécommunication et biomédical),

• Un bâtiment pour l’hébergement (60 couchages) 
et la restauration (réfectoire de 60 personnes) des 
stagiaires et formateurs.

> Améliorer les pratiques de MSF à travers l’innovation et la formation de ses 
salariés.
> Doubler le nombre de personnes formées pour atteindre 500 stagiaires par 
an dès 2020.
> Ouvrir le centre de formation aux autres sections de MSF, aux autres ONG 
ou organisations humanitaires, afin de permettre le partage d’expérience et de 
mutualiser les investissements.
> Réunir sur un même site situé à proximité de l’aéroport de Bordeaux :

 LES 
OBJECTIFS 

DU 
PROJET

• La centrale d’achat et d’approvisionnement MSF Logistique, dont le rôle est de mettre à disposition de 
l’ensemble de nos missions, matériels et médicaments ;

• les professionnels des différents métiers logistiques de MSF (achats, transport, aéronautique, eau, 
assainissement, énergie, chaine de froid, construction, mécanique, ingénierie biomédical, etc.) ;

• le matériel nécessaire à la formation des équipes logistiques et médicales ;
• les salles de cours et l’hébergement nécessaires pour accueillir les salariés en formation.

Afin de préparer au mieux les stagiaires avant 
leur départ, cette mission modèle simule 
des conditions les plus proches possibles 
de la réalité du terrain. Ainsi les stagiaires 
se forment aux équipements médicaux et 
logistiques qui seront utilisés dans le cadre 
de leur mission : reproduction d’un site de 
vaccination, d’un camp de réfugiés pour la 
mise en place de latrines et la potabilisation 
de l’eau, d’un bloc opératoire, une unité de 
stérilisation, etc. 

RECRÉER UNE MISSION MODÈLE 

LA FORMATION

MSF Logistique accueille déjà des dizaines 
de salariés en briefing avant leur départ 
en mission. Le nouveau centre permettra 
de mettre à leur disposition les kits et 
les articles standards qu’ils retrouveront 
sur leur mission. Ainsi, chacun pourra se 
familiariser à l’utilisation ou l’entretien des 
équipements nécessaires à leur travail.

BRIEFINGS

Tout au long de leur parcours au sein de MSF, les professionnels de terrain, tous métiers confondus, 
suivent des formations pour se préparer à la multiplicité des contextes et des missions sur lesquels ils 
interviennent : préparation aux premiers départs, conduite d’une campagne de vaccination, gestion d’un 
centre de traitement du choléra, gestion d’un hôpital, formation des coordinateurs de la médecine et de la 
logistique humanitaire, etc.
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Adapter ses modes d’action, ses équipements, ses 
modes d’approvisionnement et de transport, est 
indispensable à MSF pour atteindre son objectif: 
apporter des soins et des secours de qualité quels 
que soient les terrains et les conditions dans 
lesquels elle intervient, tout en limitant les coûts.

Au cours des dernières décennies, des innovations 
logistiques majeures telles que l’hôpital modulaire 
gonflable, la station de traitement par ultrafiltration 
ou les kits médicaux ont permis l’amélioration de la 
pratique médicale humanitaire d’urgence.

Ce centre qui intègre des espaces dédiés à 
l’innovation permettra de développer et de tester 
de nouveaux équipements, dispositifs ou protocoles 
liés aux métiers de la logistique humanitaire.
En cela, la proximité avec MSF Logistique est un des 
éléments clé pour l’importation des équipements à 
tester puis leur expédition sur les terrains pour la 
phase de tests en situation réelle.

L’INNOVATION

MSF Logistique est l’une des deux centrales 
d’achat et d’approvisionnement du mouvement 
MSF. MSF Logistique assure notamment l’achat 
de produits médicaux et non médicaux, le 
conditionnement, le stockage et l’envoi de ces 
matériels et de médicaments sur les principaux 
terrains d’intervention humanitaire, pour MSF mais 
aussi d’autres ONG internationales. La centrale a 
été créée en 1986 à Narbonne avant de s’installer 
à Mérignac en 1992. MSF Logistique emploie 170 
experts et professionnels de tous les métiers du 
secteur (achat, approvisionnement, transport, 
douanes et gestion pharmaceutique). 

Ainsi, le développement du Centre Jacques Pinel 
favorisera les interactions et la collaboration entre 
professionnels du terrain et ceux de la centrale. 

INTERACTIONS AVEC LES ÉQUIPES 
DE LA CENTRALE 
D’APPROVISIONNEMENT

LE PROJET DE RÉHABILITATION ET D’AGRANDISSEMENT 
DES BÂTIMENTS

• Deux constructions destinées à accueillir 
l’hébergement et les ateliers techniques

Ce complexe comprendra :
− Un bâtiment clos et couvert de 1 500 m² recevant les 
ateliers techniques.
− Un nouveau bâtiment de 630 m² accueillant 21 
chambres de 2 à 3 personnes. 

Les ateliers seront composés de salle de cours, 
salles de travaux pratiques, espaces de stockage 
et espaces de déploiement couverts ainsi que des 
espaces extérieurs dédiés à l’installation du matériel 
nécessaire à la formation (panneaux solaires, station 
d’eau, zone de traitement des déchets, latrines, etc.) 
et aux simulations opérationnelles.

• La réhabilitation du bâtiment dit la Rotonde

Ce bâtiment vétuste de 600 m² accueillait des espaces 
de bureaux. Afin de répondre aux besoins du projet il 
sera réhabilité et remis aux normes pour accueillir 
des salles de cours et un réfectoire.

La Rotonde sera divisée en 2 parties : 
− Quatre salles de cours théoriques modulables 
pouvant accueillir plusieurs formations de 15 
personnes simultanément et se transformant en 2 
salles de réunions pour accueillir 40 et 50 personnes.
− Un lieu vie collective composé d’un réfectoire et d’un 
espace de détente. 

1. LA CONSTRUCTION ET LA RÉHABILITATION DES BÂTIMENTS

ATELIERS TECHNIQUES HÉBERGEMENT & ROTONDE HÉBERGEMENT



Mise en services 
des nouveaux 
espaces.

Octobre 2015 Décembre 2015 > Décembre 2018 Avril 2019 Septembre 2020

Identification 
du maître 
d’œuvre.

Conception et sélection de l’entreprise générale Lancement des travaux, réhabilitation de la Rotonde et 
construction des nouveaux bâtiments hébergement et 
ateliers ; aménagement des voiries et espaces extérieurs 
de déploiements.

Coût global pour la 
construction et réhabilitation Maître d’œuvre : Kaplan Projets

Maître d’ouvrage : Médecins Sans Frontières

Médecins Sans Frontières France
01.40.21.54.39 
8 rue Saint Sabin, 75011 Paris
www.msf.fr

3. CALENDRIER ET BUDGET DU PROJET

5,9M€
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Arbre existant à conserver
Arbre à planter:

Haie champêtre haute

Pelouse renforcée

14 Avenue de l'Argonne, 33700 Mérignac

21/Décembre/2018

4, Allée de la Crabette, 33600 Pessac

Parc d’activités du Pays de Langon
15 Rue des Acacias, 33210 Mazères

Technoclub, Bâtiment C

4, Allée de la Crabette, 33600 Pessac

Parc d'activités d'Actipolis
40 Av. Ferdinand de Lesseps, 33610 Canéjan

Espace de 
déploiement

Hébergement

Rotonde
Ateliers techniques

2. PLAN DE REPÉRAGE 

Entreprise générale : Demathieu Bard


